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Das Umwelt-Audit

Umweltmanagementsysteme reduzieren die Betriebskosten

von Anne Bohlen und Thomas Seidemann
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Abb. 1 Das Umwelt-Audit-Label (Quelle: LfU 1994)

Vollzugsdefizit im Umweltrecht

Von 1980 bis 1990 hat die Bundes-
regierung 822 Gesetze und 3.412
Verordnungen und Richtlinien zum
Schutz der Umwelt erlassen. Hinzu
kommen seit 1957 ca. 27.000 EU-
Verordnungen mit Bezug zum Umwelt-
schutz. Diese nicht mehr tiberschaubare
Regelungsflut hat dazu gefiihrt, daB
inzwischen ein erhebliches Vollzugs-
defizit zu beklagen ist, ganz abgesehen
davon, ob diese Fiille von Regelungen
im Einzelfall sinnvoll ist und einen effi-
zienten Umweltschutz bewirken kann.
Seit der UN-Konferenz fir Umwelt
und Entwicklung im Jahre 1992 in Rio

X
X

Dieser Standort verfiigt tiber ein
Umweltmanagementsystem.
Die Offentlichkeit wird im
Einklang mit dem Gemein-
schaftssystem fiir das Umwelt-
management und die Umwelt-
betriebspriifung iiber den be-
trieblichen Umweltschutz dieses
Standortes unterrichtet.
(Register-Nr. ...

de Janeiro ist der Begriff , sustainable
development” in aller Munde. Er wird
mit nachhaltiger oder dauerhafter
Entwicklung tbersetzt und meint , die
Form von Fortschritt, die die Bedirf-
nisse der Gegenwart deckt, ohne
zukinftigen Generationen die Grund-
lagen fir deren Bedurfnisbefriedigung
zu nehmen” (BMU/UBA 1998). Durch
die weltwirtschaftlichen Verflechtun-
gen bedingt wird es zu einer interna-
tionalen Aufgabe, den Umweltgedan-
ken in das strategische Management
der Unternehmen einzubinden. Die
Vielfalt der Umweltprobleme verlangt
die Gestaltung einer ¢kologisch ver-
traglichen Wirtschaft

Zunehmend fragen Auftraggeber,
besonders die 6ffentliche Hand und
Kunden nach den 6kologischen Vor-
teilen von Produkten. Das Umwelt-
bewuBtsein steigt, und entsprechend
hoch wird ein Engagement der Betriebe
in diesem Bereich angerechnet.

Gleichzeitig hat sich in der produ-
zierenden Wirtschaft und auch in der
Politik die Erkenntnis durchgesetzt,
daB UmweltschutzmaBnahmen nicht
nur volkswirtschaftlich, sondern auch
betriebswirtschaftlich sinnvoll sind und
zu erheblichen Kosteneinsparungen
fuhren kénnen. So kénnen nach
Schatzungen des B.A.U.M. (Bundes-
arbeitskreis flir umweltbewuBtes
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Abb. 2 Schema eines Umwelt-Audits
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Management) rund 2—10% der 2
Gesamtkosten durch ein gezieltes Um-
weltmanagement eingespart werden,
gesamtwirtschaftlich ist ein Einsparpo-
tential von Uber 40 Mrd. DM realistisch.
Vor diesem Hintergrund hat die EU
eine Verordnung erlassen, die den pro-
duzierenden Unternehmen in Europa
die Méglichkeit gibt, freiwillig ein Um-
weltmanagementsystem (UMS) einzu-
fuhren, das die Einhaltung aller relevan-
ten Umweltschutz-Regelungen und
eine umweltfreundliche Produktion zum
Ziel hat. Diese Verordnung EWG Nr.
1836/93 des Rates vom 29.6.93 wird
kurz , Umwelt-Audit”-Verordnung ge-
nannt und ist seit Februar 1998 nicht
nur fir produzierende Betriebe, sondern
auch fur Dienstleister (z.B. Hotels, Gast-
statten, Handwerksbetriebe, Banken)
und kommunale Institutionen (z.B.
Schulen, Gemeindeverwaltungen) gul-
tig. Die Verordnung wurde inzwischen
von den Staaten der EU in nationales
Recht umgesetzt. Parallel dazu haben die
internationalen Normungsausschisse
Richtlinien fur ein Umweltmanagement-
system in der [SO-14.001 ff. geschaffen,
die weltweit Gultigkeit besitzt.
Flr 1/99 wird eine Anzahl von 1855
registrierten Unternehmensstandorten
in Deutschland angegeben. Diese Zahl
steigt mit einer Zuwachsrate von ca.40
Betrieben pro Monat standig betracht-
lich. Deutschland hat damit allein mehr
registrierte Standorte als alle Gibrigen
EU-Lander zusammen. Aber auch in
anderen Mitgliedslandern wie Osterreich
(108), Schweden (87) und Danemark
(43) sowie in Norwegen (30) laBt sich im
Verhéltnis zur Einwohnerzahl eine hohe
Teilnahmebereitschaft feststellen. In
GroBbritannien, den Niederlanden und
in Italien ist die Zertifizierung nach der
Umweltmanagementnorm I1SO 14001
gangiger.

Elemente des Umwelt-Audits —
von der ersten Umweltpriifung
zur Umwelterklarung

Der Begriff , Audit” bedeutet Priifung.
In der Umwelt-Audit-Verordnung wird
im einzelnen beschrieben, wie eine

solche freiwillige Umweltprifung
durchzufihren ist und welche Aspekte
bei der Einflihrung des Umweltmanage-
mentsystems zu ber(cksichtigen

sind. Zunachst wird im Unternehmen
von der ,Obersten Leitung” eine Um-
weltpolitik festgelegt (Abb. 2). Wichtig
dabei ist, daB3 die Entscheidung zur
Einfuhrung eines Umweltmanage-
mentsystems zur , Chefsache” wird,
denn auf dieser Ebene liegt letztlich
die Verantwortung fiir das gesamte
Vorhaben.

Ziel der Umweltpolitik ist, Leitsatze
zu formulieren, die zeigen, daB sich
das Unternehmen freiwillig kontinuier-
lich im betrieblichen Umweltschutz
verbessern will. Nach Festlegung der
Umweltpolitik wird eine erste Umwelt-
prifung durchgefihrt. Bei produzie-
renden Unternehmen beinhaltet diese
Prifung eine , Input-Output-Analyse”
unter Berlicksichtigung samtlicher
umweltrelevanter Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, Abfalle, Abwaésser,
Abgase, Larm und Energie sowie die
Auswirkungen auf den Boden. Ein
weiterer Aspekt der Priifung ist die
Erfassung und Anwendung der fur
den Betrieb wichtigen Umweltvor-
schriften sowie die Umweltvertraglich-
keit der Produkte.

Die Ergebnisse sind eine Vielzahl von
Schwachstellen, die zur Formulierung
von Umweltzielen mit Prioritdtenset-
zung fuhren. Es wird deutlich, daB es
im Betrieb zur Umsetzung dieser Ziele
einer Organisation bedarf, die jeden
Mitarbeiter in die Pflicht nimmt und
insbesondere die Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten regelt. Diese um-
weltbezogene Betriebsorganisation ist
das Umweltmanagementsystem. Nach
genauen Vorschriften, die in der EU-
Verordnung geregelt werden, beinhal-
tet das Umweltmanagementsystem
klare Strukturen fur die Verantwort-
lichkeit, die Kommunikation und die
Dokumentation im Unternehmen,
Vorgaben fur die Umsetzung der
Umweltziele, das Umweltprogramm,
Prifungs- und Kontrollvorschriften
sowie Arbeitsanweisungen.

Das Umweltmanagement-System
(UMS) wird in einem Umwelthand-
buch dokumentiert, und die Aktivita-

ten des Betriebes werden durch die
Veroffentlichung einer Umwelter-
klarung der Offentlichkeit zuganglich
gemacht. Ein unabhangiger externer
Gutachter wird nun herangezogen,
der die Wirksamkeit des UMS pruft
und zertifiziert. Dieser Gutachter
wird vom Umweltgutachter-Aus-
schuB (UGA) in der Deutschen Akkre-
ditierungsgesellschaft fiir Umwelt-
gutachter und Umweltgutachter-
organisationen (DAU) gemaB der
EU-Verordnung branchenspezifisch
zugelassen.

Durch Vorlage der Umwelterklarung
bei der 6rtlichen Industrie- und Handels-
kammer (IHK) und Eintragung des
Standortes im Amtsblatt der EU ist das
Verfahren fur den Betrieb abgeschlos-
sen. Nun darf der eingetragene
Standort das EU-Umwelt-Audit-Label
(Abb. 1) fuhren, es zur Darstellung des
Firmenimages z.B. auf dem Briefkopf
einsetzen. Eine Produktwerbung mit
dem Label ist gemaB der Verordnung
allerdings nicht zuldssig.

Wenn er das Zertifikat behalten
maochte, muB der Betrieb spatestens
nach drei Jahren erneut eine Umwelt-
betriebspriifung durchlaufen, eine
aktualisierte Umwelterklarung
verdffentlichen und diese durch den
unabhangigen Gutachter testieren las-
sen. Dieser Audit-Zyklus gewahrleistet
eine regelmaBige Kontrolle des
Betriebes. Im Laufe der Jahre wird das
Umwelt-Audit zum festen Bestandteil
des Betriebsablaufes.

Kostenkontrolle bedeutet
Stoffkontrolle

Bei der ersten umfassenden Umwvelt-
betriebsprifung in einem produzieren-
den Unternehmen wird untersucht,
welche Stoffe in welchen Mengen zu
welcher Zeit und an welchen Stellen
im Unternehmen eingesetzt, gelagert,
umgewandelt, transportiert und abge-
geben werden. Eine solche FluBanalyse
wird auch fir die verschiedenen
Energietrager (Strom, Gas, Ol, Kraft-
stoffe, Abwarme etc.) und fiir Trink-
wasser, Betriebswasser, Kiihlwasser,
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Abwasser, Abgase und Abluft durchge-
fuhrt. Im Einzelfall kann das die Auswer-
tung samtlicher Eingangsrechnungen
bedeuten, auf denen im allgemeinen
festgehalten ist, welche Menge eines
Stoffes bezogen wurde.

Diese Analyse fuhrt regelmaBig zu
Uberraschenden Ergebnissen, weil fr
viele Betriebe erstmals durchschaubar
wird, wo und in welchen betrieblichen
Abldufen die spezifischen Kosten ent-
stehen. Eine rein buchhalterische Kon-
trolle der Betriebskosten, wie sie stan-
dig vom Unternehmen durchgefihrt
wird, verschleiert im allgemeinen Ko-
sten durch unkontrollierten Stoff- und
Energieverbrauch, eine Aufschliisse-
lung nach Betriebsbereichen oder
Einsatzstoffen findet nicht statt. Erst
durch die vertiefende Analyse wird
deutlich, welches Einsparpotential
in der Optimierung bestimmter
Produktionsprozesse oder betrieblicher
Abldufe besteht.

Werden Stoffe innerhalb des Betrie-
bes oder eines Produktionsprozesses
bilanziert, z.B. der Olverbrauch und die
Altélentsorgung, kann das erstmals zu
der Erkenntnis fiihren, daB irgendwo im
Betrieb standig gréBere Mengen Ol ver-
loren gehen, z.B. durch Leckagen oder
auch durch untbersichtliche Lagerhal-
tung. Auch ein unbemerkter Diebstahl
konnte durch solche bilanzierenden
Betrachtungen schon aufgedeckt
werden, bis hin zu krassem Fehlverhal-
ten von Mitarbeitern, die Abfalle regel-
widrig entsorgt haben.

Beim Energieverbrauch fur die Be-
heizung einer Werkshalle forderte eine
einfache rechnerische Betrachtung zu-
tage, daB in der Halle eigentlich stan-
dig eine Temperatur von Uber 30°C
herrschen muBte. Es stellte sich her-
aus, daB die automatischen Luftungs-
klappen standig von Hand geéffnet
wurden, um die Luftqualitat in der
Halle ertraglicher zu machen. Dadurch
war die Heizung standig in Betrieb.
Ursache fiir die verstandliche Reakti-
on der Mitarbeiter waren mehrere
defekte Luftfilter an verschiedenen
Maschinen. Die einfache Reinigung
und regelméaBige Wartung der Filter
fihrte zu einer Energieeinsparung
von Uber 25 %.
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Haufig bedeutet nicht die Reduzie-
rung von Stoffverbrauchen eine Ver-
ringerung der Umweltauswirkungen
eines Betriebes, sondern die Auswahl
der Stoffe. In einem auditierten
Betrieb wurde festgestellt, daB 64
verschiedene Schmiermittel im Einsatz
waren, die von 8 verschiedenen Hand-
lern bezogen wurden. Notwendig
waren 6 verschiedene Mittel, die alle
von einem Handler bezogen werden
konnten. Der Einspareffekt lag im
funfstelligen Bereich.

Durch Neuorganisation des
Beschaffungswesens und Kontrolle
der Produktpalette konnte in einem
anderen Unternehmen die Anzahl der
Gefahrstoffe um tber 60% reduziert
und durch umweltfreundliche Stoffe
ersetzt werden.

Neben deutlichen Auswirkungen
auf die Arbeitsschutzkosten konnte
somit auch die Abwasserbelastung
und Abfallentstehung reduziert wer-
den.

Umweltschutz durch
Umweltmanagement

Die Einfuhrung der getrennten Abfall-
sammlung (Papier — Kunststoff — Rest-
mall) fuhrte in einem Betrieb zu einer
50%-igen Reduzierung des Gewerbe-
mulls. Nach Einfihrung der getrenn-
ten Sammlung konnte kein Mitarbei-
ter sagen, warum bisher die Abfalle
nicht getrennt wurden, wo doch je-
dermann zu Hause seit Jahren eine
Sortentrennung durchfiihrt. Man hat-
te einfach an , alten Gewohnheiten”
festgehalten.

Diese einfachen Beispiele lassen
sich beliebig fortsetzen. Neben direkt
ablesbaren Kosteneinsparungen wer-
den durch die Umweltbetriebspru-
fung aber auch andere umweltrele-
vante Bereiche erfaBt. So ist die Un-
tersuchung des Betriebes auf poten-
tielle Altlastengefahren Bestandteil
der Prafung. Unbeachtete, jahrelan-
ge Leckagen oder unachtsamer Um-
gang mit Gefahrstoffen tragen nicht
selten zum allmahlichen Entstehen
einer Altlast bei. Die eigentlichen

Kosten fiir falsches Verhalten oder
unterlassene Investitionen treten
somit erst nach Jahren auf und tber-
steigen das vermeintlich Eingesparte
um ein Vielfaches.

Auch der Brandschutz spielt bei der
Umweltbetriebsprifung eine Rolle.
So wurde im Lager eines Betriebes
entdeckt, daB die teure Brandmelde-
anlage von Hand abgeschaltet wurde,
weil die Abgase des Dieselstaplers
regelmaBig Alarm auslosten. Abhilfe
schaffte der Austausch der Rauch-
meldesensoren und die Wartung des
qualmenden Gabelstaplers. Im
Brandfall hatte die abgeschaltete
Meldeanlage den entstehenden
Schaden potenziert.

Erstaunlicherweise liegt bei vielen
Betrieben das groBte Einsparpotential
in der Optimierung und Kontrolle
betrieblicher Abldufe und weniger in
groBeren Umweltschutzinvestitionen.
Entscheidend ist dabei, alle Mitarbeiter
in den ProzeB einzubeziehen und
jedem Mitarbeiter bestimmte Verant-
wortungsbereiche zuzuweisen. Durch
allmahliche Einsicht aller Beteiligten
und , Mitdenken” entsteht im Laufe
der Zeit ein effizientes System, das
durch standige Selbstkontrolle
umweltbewuBtes Handeln realisiert.
Ein wichtiges Element dieses Umwelt-
managementsystems ist die Struktu-
rierung und Dokumentation von
Betriebsablaufen. Hierzu gehoren
Arbeitsanweisungen fir umweltrele-
vante Prozesse, regelmaBige Umwelt-
(Qualitats-)kontrollen und auch die
Dokumentation von Zwischenféllen,
um diese spater auswerten zu kénnen.
Die Praxis hat gezeigt, daB viele Pro-
bleme im Betrieb aufgrund unzurei-
chender Kommunikation und fehlen-
der Zustandigkeit auftreten. Das
Umweltmanagementsystem muf daher
sinnvolle und effiziente Kommunikati-
onsstrukturen schaffen, etwa durch
regelmalBige , verordnete” Bespre-
chungen, einen UmweltausschuB oder
ahnliches. RegelmaBige Schulungen
aller Mitarbeiter runden das System
ab.

Die vollstandige Dokumentation
wichtiger Vorgange und Veranderun-
gen im Betrieb ist ebenfalls Bestandteil
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Abb. 3 Nutzen durch Umweltmanagement (Quelle: LfU 1994)

des Umweltmanagementsystems. So
werden in vielen Betrieben standig
Veranderungen an der Bausubstanz
vorgenommen (Verlegung von Rohr-
leitungen, Verdnderungen und Erwei-
terungen von Maschinen, Stillegung
oder Bau von Tanks etc.), die nicht do-
kumentiert werden, d.h. ohne Ande-
rung von Bestandsplanen durchge-
fuihrt werden. Dies kann zur Unwirk-
samkeit einer behordlichen Genehmi-
gung fuhren oder eine Anlage durch

VergréBerung erst genehmigungs-
pflichtig machen. Bei Unfallen oder
Verkauf des Betriebes weiB ohne aktu-
elle Bestandspldne niemand, wo wel-
che Rohrleitung liegt, wo die Absperr-
schieber sitzen, ob das Fundament an
einer bestimmten Stelle tragfahig ist
usw. In bestimmten Féllen verlangt die
Behorde Nachweise Uber bestimmte
Untergrundabdichtungen (bei wasser-
gefahrdenden Stoffen), die natirlich
nur durch entsprechende Dokumenta-

tion nachgewiesen werden kénnen.

Erst durch vorhandene Dokumenta-
tionen und deren Auswertung kann
beispielsweise erkannt werden, daB
sich bestimmte Unfalle oder Leckagen
haufen und deshalb eine system-
bedingte Ursache haben mussen und
sich nicht zufallig ereignen.

Einige Bundeslander (u.a. Nieder-
sachsen) tragen den Bemhungen
von Unternehmen inzwischen
dadurch Rechnung, daB Vollzugs-
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erleichterungen fur Betriebe erlassen
wurden, die ein Umweltmanage-
mentsystem eingefuhrt haben und
nach der Umwelt-Audit-Verordnung
zertifiziert wurden.

Produktverantwortung —
Umweltschutz auch auBerhalb
des Betriebes

Bestandteil einer guten Umweltpoli-
tik ist auch die Verantwortung fur
das Produkt. Umweltschutz darf
nicht am Werkstor enden, sondern
muB sich auf den gesamten Lebens-
lauf eines Produktes erstrecken. Die
Erfassung der Umweltauswirkungen
eines Produktes kann durch eine
Okobilanz (Produktlinienanalyse)
genauer untersucht werden (UBA
1997, DIN ISO 14040). Eine Wasch-
maschine belastet die Umwelt
wahrend des Gebrauches wesentlich
mehr als wahrend der Produktion.
Eine von der Kommune gebaute
StraBe offenbart ihre Umwelt-
beeintrachtigungen erst viele Jahre
nach der Planung.

Ein Beispiel fur wahrgenommene
Produktverantwortung ist die ent-
sorgungsfreundliche Konstruktion
von Produkten, die erst Jahre nach
der Produktion zum Tragen kommt.
Hier ist darauf hinzuarbeiten, durch
geschickte Konstruktion und Werk-
stoffauswahl ein Produkt so zu
konstruieren, daB es problemlos
und ohne Umweltbelastungen zu
recyceln bzw. zu entsorgen ist. Auch
diese Forderung des Umweltmanage-
mentsystems kann zu erheblichen
Kosteneinsparungen im Betrieb
fahren.

So wurde in einem Unternehmen
die Konstruktion fur ein Fernsehgerat
unter Recyclinggesichtspunkten opti-
miert. Nebeneffekt war eine deutli-
che Vereinfachung der Montage und
eine Konstruktion, die ohne Ande-
rung des ,Innenlebens” eine beliebi-
ge Gehduseform nach Kundenwiin-
schen zulieB. Diese Innovation war
jedoch nur moglich, weil die unter-
schiedlichen Abteilungen des Unter-
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nehmens (Konstruktion, Fertigung,
Marketing) durch ein gutes Manage-
ment ,gezwungen” wurden,
miteinander zu kommunizieren

und die Entsorgungsfreundlichkeit
des Produktes zu beachten.

Ein Umweltmanagementsystem
kann hier entscheidende Hilfestel-
lung geben und klare Ziele im Sinne
einer kontinuierlichen Verbesserung
vorgeben.

Letztlich hat die durch ein Umwelt-
Audit geforderte Produktverantwor-
tung auch Vorteile fiir den Verbrau-
cher. Denn er ist es, der sich mit
Energieverbrauch, Entsorgung, Repa-
raturfreundlichkeit und den vielen
anderen Umweltaspekten eines Pro-
duktes auseinandersetzen muf3. Die
immer wiederkehrenden Skandale
mit umwelt- und gesundheitsschadli-
chen Produkten des taglichen Bedar-
fes waren vermeidbar, wenn in den
Produktionsbetrieben ein wirksames
System zur Kontrolle der Umwelt-
freundlichkeit der Produkte existieren
wirde.

Das Umwelt-Audit im
Agenda-ProzeB

Derzeit sind viele Kommunen mit der
Umsetzung der von den Vereinten
Nationen verabschiedeten Agenda
21 beschaftigt. Leitbild dieses Akti-
onsplanes ist, eine zukunftsfahige
Entwicklung (= sustainable develop-
ment) sicherzustellen, die , die wirt-
schaftlichen, sozialen und ¢kologi-
schen Grundbedurfnisse aller Be-
wohner einer Gemeinde befriedigt,
ohne dabei die naturlichen, gebau-
ten und sozialen Systeme zu gefahr-
den, auf denen die Grunddaseinsvor-
sorge beruht, und ohne die Chancen
fur eine zukunftsbestandige Entwick-
lung in den Ubrigen Gemeinden der
Welt zu beeintrachtigen” (ICLEI
1997). Ziel ist die Formulierung und
gezielte Umsetzung von zukunfts-
fahigen Entwicklungszielen in den
Bereichen Arbeit, Freizeit und Um-
welt auf kommunaler Ebene unter
Beteiligung aller relevanten Gruppen.

Dazu sind véllig neue Kommunikati-
onsformen zwischen der Verwaltung
und den Burgern notwendig. Es geht
darum, gemeinsam mit den Bewoh-
nern eine zukunftsfahige Struktur
aufzubauen. Wie im Unternehmen
kommt auch hier die Fithrungsspitze
nicht ohne das Einbinden aller Mit-
arbeiter aus. Ein lebendiger und
verantwortungsbewuBter Umgang
miteinander und mit den Ressourcen
des Umfeldes ist Vorraussetzung fir
ein Gelingen des lokalen Agenda 21-
Prozesses. Ziele kénnten z.B. sein,
umweltbezogene Leitlinien und Ent-
wicklungsziele zu formulieren und
entsprechende Aktivitaten auf deren
Zukunftsfahigkeit hin zu untersu-
chen. Die gezielte Férderung der
Wirtschaft (auch der Landwirtschaft)
bei einer umweltfreundlichen Pro-
duktion und regionalen Vermarktung
kann ebenso Inhalt sein wie die Ener-
gieversorgung durch die Nutzung
regenerativer Energietrager, was auf
lokaler Ebene einen regelrechten Ent-
wicklungsschub mit Umweltschutz,
Arbeitsplatzsicherung und Verbesse-
rung der Lebensqualitat zur Folge
haben kann.

Hierbei decken sich die Elemente
des Umwelt-Audits groBtenteils mit
den Anforderungen der Agenda 21,
in beiden Fallen wird die Zukunfts-
fahigkeit von Planungen und Ent-
wicklungen gefordert. Eine Kommu-
ne kann langfristig Einsparpotentiale
und organisatorische Verbesserun-
gen z.B. durch eine strukturierte Be-
schaffung oder Leitung des Bauhofes
unter Einbeziehung der Nachhaltig-
keitskriterien erzielen. Volkswirt-
schaftlich ergeben sich finanzielle
Vorteile in noch nicht absehbarer
Hohe, da derzeit noch die entspre-
chenden BewertungsmaBstébe far
ein zukunftsfahiges Gemeinwesen
fehlen.

Uns bleibt abschlieBend die Hoff-
nung, daB méglichst viele Unterneh-
men, Dienstleister, Kommunen und
auch andere Einrichtungen wie
Schulen oder Verbande bereit sind, ein
Umwelt-Audit durchzufthren und
sich auf diese Weise an einer zukunfts-
fahigen Entwicklung zu beteiligen.
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